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TS/MR 

Brèves économiques du 30 juin au 13 juillet 2016 

Relations internationales :  

- Visite du secrétaire d’Etat français aux transports, à la mer et à la pêche : Alain Vidalies était en 

déplacement à Cuba du 29 juin au 1er juillet 2016. Il a rencontré Ileana Mordoche, Vice-Ministre du 

commerce extérieur et des investissements étrangers, Ricardo Cabrisas, Vice-Président du Conseil des 

ministres en charge des affaires économiques, Abel Yzquierdo, Ministre des transports, et María del 

Carmen Concepción, Ministre de l’Industrie alimentaire.  

Il était accompagné à cette occasion d’une délégation de 15 entreprises, provenant majoritairement du 

domaine des transports. Il s’est également rendu sur plusieurs sites liés aux transports : le terminal de 

containers de Mariel, l’aéroport international de La Havane J. Martí ainsi que le centre de formation 

professionnelle de l’atelier ferroviaire Ciénaga. 

Le secrétaire d’Etat a ainsi pu évoquer la feuille de route sur le transport ferroviaire, les offres françaises 

sur le développement et la gestion de l’aéroport de La Havane, ainsi que l’intérêt des entreprises 

françaises pour Mariel. 

Les avancées en matière de relations économiques bilatérales (restructuration de la dette, création du 

fonds de contrevaleur, relance de l’assurance-crédit, installation prochaine de l’AFD) et de nouveaux 

projets impliquant les deux pays ont également été l’objet de discussions.  

 

- Accord sur la dette suédoise : Kristine Erlandsson, chargée d’affaire à l’Ambassade de Suède, a été 

reçue par Ricardo Cabrisas, jeudi 30 juin 2016. Ils ont ainsi pu ratifier l’accord de régularisation de la 

dette de Cuba envers la Suède. La représentante suédoise était accompagnée de Tove Silveira, troisième 

secrétaire de la mission diplomatique, tandis que pour la partie cubaine étaient présents Amelia Morales, 

Vice-ministre de l’économie et de la planification, Isaac Hernández, directeur de la dette externe à la 

Banque centrale de Cuba, ainsi que Manuel Pírez, directeur du droit international au sein du ministère 

des affaires étrangères. 

 

- Visite du Ministre des finances slovaque : Ricardo Cabrisas a reçu mercredi 29 juin le Ministre des 

finances de la Slovaquie, Peter Kažimír, afin de poursuivre le renforcement des liens commerciaux entre 

Cuba et ce pays. Un accord technique a été signé à l’occasion de cette visite entre la Banque nationale 

de Cuba (représentée par son président René Lazo) et la Banque de crédit slovaque (VUB) pour 

permettre le financement de la restauration du bloc 6 de la centrale thermoélectrique de Mariel. Un MOU 

a également été signé entre Azcuba et la compagnie slovaque ENVIRAL afin de démarrer les 

discussions au sujet de la construction d’une centrale de production électrique à partir de la bagasse de 

canne à sucre. Des échanges dans le domaine de la santé ont également eu lieu. 

 

- Gestion du trafic aérien : Dans un contexte de forte augmentation du trafic aérien à Cuba et 

particulièrement à l’aéroport international José Martí de La Havane (+40% de trafic entre le premier 

trimestre 2016 et le premier trimestre 2014), les autorités cubaines de l’aviation (IACC) modernisent 

leur dispositif de contrôle : un contrat a été signé entre l’importatrice cubaine Aviaimport et le fabricant 

russe de systèmes électroniques pour l’aviation civile Azimut. Cet accord incluant transfert de 

technologies, formation de spécialistes et développement du système existant se concentrera sur la 

formation et l’ingénierie d’ici à juin 2017. Le système de contrôle aérien actuellement utilisé à Cuba est 

un système Oracle installé par le Canada au début des années 2000. 

 

Investissements étrangers:  

 

- Parc photovoltaïque à Mariel : La compagnie britannique Hive Energy a annoncé qu’elle installera 

un parc photovoltaïque de 50 MW dans la zone spéciale de Mariel, réparti sur trois sites différents. Les 

détails de l’accord n’ont pas été divulgués, en particulier le prix de rachat de l’électricité par l’UNE 

(Union eléctrica cubaine), mais le projet devrait être achevé en 2018. Le parc sera propriété à 100% de 



 

 

l’opérateur britannique. D’après la dernière liste de projets d’investissement cubain, l’UNE prévoit 

d’octroyer la construction et la gestion de 10 autres parcs photovoltaïques (permettant de produire au 

total 100 MW) dans les provinces occidentales de l’île, afin de poursuivre l’objectif de croissance des 

énergies renouvelables dans le mix énergétique du pays (de 4% actuellement à 20% en 2020). 

 

Economie cubaine:  

 

- Difficultés économiques annoncées pour le second semestre 2016 : Le Ministre de l’économie et de 

la planification, Marino Murillo, a déclaré au cours de son intervention devant la Commission des 

affaires économiques de l’Assemblée populaire que le pays devra faire face à des « restrictions » au 

cours du second semestre 2016 du fait de la baisse de ses ressources en devises. Celles-ci impliquent 

déjà depuis le début du mois de juillet plusieurs « mesures d’urgence », comme des économies sur les 

dépenses courantes (diminution de la consommation énergétique de 28%), des restrictions d’accès au 

carburant et des horaires de travail réduits dans la fonction publique. 

De même, au cours de son intervention, le Président Raúl Castro a indiqué que le PIB n’avait crû que 

de 1% au premier semestre (contre 2% attendu) et a reconnu que des retards de paiement envers les 

fournisseurs étrangers avaient pu avoir lieu. Il a également appelé à concentrer immédiatement les 

investissements vers les secteurs exportateurs. Il a également mentionné la chute des 

approvisionnements en pétrole provenant du Venezuela « malgré la ferme volonté du Président Maduro 

de les maintenir » et occasionnant des « tensions additionnelles dans le fonctionnement de l’économie 

cubaine ». 

Les crises traversées par le Venezuela et le Brésil, grands partenaires économiques de Cuba, ont en effet 

des répercussions sur les comptes externes du pays, en particulier le programme pétrolier vénézuélien 

PetroCaribe qui permettait à Cuba de générer des devises en exportant des produits raffinés sur place à 

partir de brut du Venezuela. Au Brésil, la prolongation du programme Mais Médicos, faisant intervenir 

11 000 professionnels de santé cubains et rapportant près de 900 MUSD chaque année à Cuba, est 

actuellement débattue au Congrès. 

Des économies, plus particulièrement en matière d’énergie, sont donc inévitables pour prévenir une crise 

de liquidité du pays.  

 

- La production sucrière en baisse pour la première fois depuis 2010: La production de sucre à partir 

de la canne à sucre à Cuba s’est réduite de 19% sur la saison 2015-2016, alors que les résultats de 

l’industrie étaient en progression depuis 2010. Le consortium cubain Azcuba en charge de ce secteur 

productif a invoqué l’effet du climat sur la qualité des récoltes et leur durée. Des 50 centrales sucrières 

du pays, 13 auraient été retardées dans leur calendrier opérationnel : des problèmes industriels auraient 

affecté 5 d’entre elles tandis que les autres auraient été affectées par l’excédent d’humidité présent dans 

la matière première. Le rendement de l’industrie serait 15% en deçà des prévisions cette année, laissant 

1,2 MT de canne à sucre non-utilisées.  

 

La donnée de la quinzaine : 

 

- Vols à destination de La Havane : Le Département américain du Transport a annoncé que les 

premiers vols reliant les Etats-Unis à La Havane décolleront cet automne depuis 10 villes américaines : 

Atlanta (Georgia), Charlotte (Caroline du Nord); Fort Lauderdale, Orlando, Miami et Tampa (Florida); 

Houston (Texas), Los Ángeles (Californie), Newark (New Jersey) et New-York. 

 

Les huit compagnies ayant obtenu les licences américaines pour opérer depuis ces villes sont : Alaska 

Airlines, American Airlines, Delta Airlines, Frontier Airlines, JetBlue Airways, Southwest Airlines, 

Spirit Airlines y United Airlines. 

 

 Ces compagnies se partageront 20 vols quotidiens (140 hebdomadaires, représentant 1,1 million de 

sièges par an) vers La Havane, avec près de 40% des vols octroyés à American Airlines et JetBlue réunis.  
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