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Breves économiques du 13 au 26 janvier 2017

Relations internationales :

Visite officielle du Président de la Chambre de commerce américaine : Thomas Donohue, Président
de la Chambre de commerce des Etats-Unis, a été recu jeudi 12 janvier 2017 par le Président cubain
Raul Castro. 11 était accompagné par la Vice-présidente pour les Amériques de la Chambre, Jodi Hanson
Bond, et par Maurice Greenberg, directeur de la compagnie d’assurances Starr. La délégation cubaine a
notamment vu la participation de Rodrigo Malmierca, Ministre du commerce extérieur et de
I’investissement étranger, et de Josefina Vidal, directrice générale pour les Etats-Unis au sein du
Ministere des affaires étrangeres. Le représentant américain a également rencontré le Ministre cubain
de I’économie et de la planification, Ricardo Cabrisas, ainsi que la Ministre des finances et des prix,
Lina Pedraza.

Il s’agissait de la troisiéme visite a Cuba du Président Donohue, qui s’est rendu sur I’1le en 1999 puis
en 2014, sept mois avant I’annonce de la reprise des relations diplomatiques entre Washington et La
Havane. La Chambre de commerce américaine est une institution représentant les intéréts de plus de 3
millions d’entreprises américaines. Elle est notamment connue pour ses prises de position contre
I’embargo et en faveur du rapprochement entre les deux pays.

Accord de 50 millions USD avec le FIDA pour moderniser la filiére de I’élevage 4 Cuba : Cuba et
le Fond International de Développement Agricole (FIDA, dépendant des Nations unies) ont signé lundi
23 janvier 2017 un accord permettant de financer a hauteur de 50 millions USD la relance de 1’¢levage
dans la province de Camagiiey, traditionnellement productrice de lait. Les ressources proviendront
¢galement de 1I’Agence frangaise de développement (AFD), du gouvernement cubain et du Fonds de
contre-valeur franco-cubain, qui participeront a la mise en ceuvre du projet : plus de 100 coopératives et
11 500 familles cubaines devraient & terme en bénéficier. Cette injection de capital devrait également
permettre a de petits agriculteurs de s’organiser en coopératives privées. La filiere de 1’¢levage a Cuba
est aujourd’hui largement en dessous de ses capacités de production, obligeant le pays a importer pour
satisfaire ses besoins.

Investissements étrangers :

Premiére autorisation d’exportation vers Cuba de véhicules assemblés aux Etats-Unis : Le
Département du commerce américain a octroyé lundi 9 janvier 2017 la premiére licence autorisant
I’exportation vers Cuba de véhicules assemblés aux Etats-Unis. La licence précise cependant que les
récipiendaires ne peuvent étre que des entités non-gouvernementales (ambassades ou entreprises
étranggres) et que les véhicules ne peuvent étre ni réexportés ni transférés a I’intérieur de Cuba sans
autorisation explicite du Département. La premi¢re commande (deux véhicules électriques et une station
de charge) devrait étre livrée fin janvier 2017 a I’ Ambassade du Guyana.

Iberostar _constituera la premiére entreprise-mixte importatrice : La chaine hoteliére espagnole
Iberostar, présente & Cuba depuis 1993 et comptant aujourd’hui 11 établissements a travers le pays, a
recu le feu vert des autorités cubaines pour constituer avec la cubaine AT Comercial une entreprise-
mixte, la société Logistique Hoteliére des Caraibes (LHC). Cette société sera la premiére entreprise
importatrice a Cuba ayant une participation étrangere (Iberostar ayant une part de 70%), et s’établira
dans la zone spéciale de Mariel. Elle offrira des services logistiques tels que 1’importation, la
commercialisation de gros et la distribution de marchandises vers les principaux pdles touristiques de
I’1le, et pourra également exporter dans la région. Cette premicre expérience devrait permettre de
combler en partie les déficiences logistiques du secteur touristique en forte croissance a Cuba : le
commerce extérieur cubain est encore en effet totalement contr6lé par I’Etat au travers d’entreprises
publiques d’import/export.




e Démarrage de chantier sur la Malecén de L.a Havane : Le constructeur francais Bouygues Batiment
vient de débuter la construction de I’hotel de luxe « Prado y Malecon », qui comptera 218 chambres,
pour le compte du groupe cubain spécialiste du tourisme Gaviota. Le chantier devrait se terminer fin
2018 et impliquera notamment 1’entreprise immobiliere Almest, le groupe Union des constructions
militaires (UCM), I’importatrice TECNOTEX et 1’Entreprise militaire de projets (EMPI), toutes des
filiales du consortium cubain GAESA. Les plans de I’hotel ont été présentés par ses créateurs lors de la
XIlléme Biennale d’architecture de Venise en 2012. Le groupe frangais Accor serait intéressé pour
I’administration de cet hotel sous la marque Sofitel SO.

e Nespresso avance vers la production de café cubain : [.’entreprise Cuban Moutain Coffee (CMC) a
annoncé étre en phase de finalisation d’un accord avec I’entreprise publique cubaine Asdrubal Lopez,
principale torréfactrice de café dans la province de Guantdnamo. Le groupe Nespresso se trouve derriere
ce projet qui devrait permettre, d’ici la fin 2017, d’exporter du café cubain de haute qualité vers les
Etats-Unis (cette méme entreprise en avait déja exporté une série limitée en juin 2016). Les changements
concernant les importations autorisées de produits cubains décidés par le Département d’Etat américain
en avril 2016 avaient ouvert ce marché, pour I’instant limité. Par cet accord, CMC pourrait se voir
octroyer un contrat de co-administration des 17 microrégions montagneuses de la province avec
I’opérateur cubain et pourrait a terme financer I’installation d’une nouvelle usine de torréfaction a
Guantanamo pour le marché national, ainsi que la création d’un réseau de distribution et de franchises
sur Iile.

Economie cubaine :

e La transparence en recul a Cuba : D’aprés I’ONG Transparency International, qui publie chaque
année I’Indice de perception de la corruption, Cuba aurait perdu 4 places par rapport a 1’année derniére
et se situerait au 60°™ rang en 2016 (sur 176 pays audités). Le classement s’effectue en attribuant a
chaque pays une note allant de O (trés corrompu) a 100 (trés transparent). Cuba a obtenu la note de 47,
au-dessus de la moyenne mondiale (43) et en quatriéme position en Amérique latine et dans les Caraibes
(derriére 1’Uruguay, le Chili et le Costa Rica mais devant le Brésil et 1’ Argentine).

o Lancement du plan pour I’édification de 59 parcs photovoltaiques : Le Ministére de la construction
cubain (MICONS) a annoncé le lancement de son plan prévoyant la livraison de 59 parcs
photovoltaiques, dont 33 cette année. Les chantiers devraient €tre entiérement réalisés par les services
du Ministére spécialisés dans la mise en ceuvre des investissements, sans participation étrangere. Aucun
détail concernant les montants de ces investissements n’a ét¢ communiqué. Les 33 premiers parcs qui
devraient étre livrés avant la fin de [’année seront immédiatement opérationnels et pourront délivrer une
puissance totale de 59 MW, équivalent a la moitié d’une centrale thermique conventionnelle.

La donnée de la quinzaine :

o Bilan de I’administration Obama concernant Cuba : Mercredi 18 janvier 2017, a seulement 48h de
la fin du mandat du Président Barack Obama, un dernier accord en matiére de sauvetage aérien et
maritime a été signé entre Cuba et les Etats-Unis. Un autre accord a également été paraphé la veille,
concernant la coopération en matiére de lutte contre le terrorisme, le narcotrafic et le blanchiment
d’argent. Au total, depuis le rétablissement des relations diplomatiques entre les deux pays en juillet
2015, plus 20 visites de haut niveau ont eu lieu et 22 accords ont été signés, dans des domaines aussi
variés que la santé, ’aviation civile ou la protection de 1I’environnement. Le Président Obama a signé
par décret 5 paquets de mesures d’assouplissement de 1’embargo américain. Plus de 40 rencontres
techniques ont également eu lieu et prés de 1200 échanges académiques ou culturels. Enfin la loi
migratoire dite des « pieds mouillés, pieds secs » a été abrogée.
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