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Brèves économiques du 22 février au 8 mars 2017 

Relations internationales :  

x XIIIème session de la commission intergouvernementale Cuba-Angola : La commission était présidée 
du côté cubain par Ricardo Cabrisas et du coté angolais par Manuel da Cruz Neto, chef de la Maison civile 
de la Présidence. Les deux parties ont ratifié un MOU portant sur l’élargissement des domaines  de 
coopération (qui pour l’instant se concentrait sur l’éducation supérieure et la santé) : construction, transport, 
mines, finances et énergie mais aussi télécommunications et industrie pharmaceutique. Les deux hauts 
représentants ont appelé à une relance des mécanismes de coopération, de façon systématique et à tous les 
niveaux, ainsi qu’à la création d’entreprises mixtes et à l’accroissement du commerce bilatéral. Etaient 
présent notamment Luis Alberto Rodriguez, président du consortium cubain GAE (Groupe 
d’administration entrepreneurial) ainsi que plusieurs fonctionnaires du Ministère du commerce extérieur 
(Mincex). 

x Visite d’une délégation commerciale cubaine en Biélorussie : La délégation, présidée par Yamila 
Fernández del Busto, directrice générale de l’Economie au sein du Ministère du commerce extérieur et de 
l’investissement étranger (Mincex), était notamment  composée de représentants du Centre d’ingénierie 
génétique et biotechnologique (CIGB), du Groupe entrepreneurial de commerce extérieur (GECOMEX), 
de la Banque extérieure de Cuba (BEC), de la Banque internationale de commerce (BICSA) et de 
l’entreprise importatrice Transimport. Le commerce bilatéral entre les deux pays représente aujourd’hui 
environ 67 millions USD, grâce à la signature d’environ 30 d’accords intergouvernementaux depuis une 
dizaine d’années. 

Investissements étrangers :  

x Cuba et le Japon signent un MOU dans le domaine des infrastructures : A l’occasion de la tenue d’un 
forum économique bilatéral à La Havane centré sur les infrastructures, René Mesa, Ministre cubain de la 
construction, Eduardo Rodríguez, Vice-ministre cubain des transports, et Hirofumi Hanaoka, Vice-ministre 
japonais de la terre, des infrastructures, du transport et du tourisme ont ratifié un MOU de coopération dans 
ce secteur. Eduardo Rodríguez a souligné que les domaines prioritaires concernés seront l’introduction de 
nouvelles technologies permettant d’améliorer l’efficience du processus de construction, ainsi que la qualité 
des matériaux des futures infrastructures du tourisme et du transport. Ce forum a vu la participation d’une 
trentaine d’entreprises japonaises, dont Fujita, Konoike, Hitachi et Hino. 

x Présentation de l’industrie biotechnologique en France : Le directeur du développement commercial 
du Centre d’ingénierie génétique et biotechnologique, Merardo Pujol, et la responsable des ventes Judith 
Yaech, ont réalisé une présentation de l’industrie biotechnologique cubaine à des représentants de 
groupes français à l’occasion d’une rencontre organisée par le MEDEF et l’Ambassade de Cuba à Paris. 
Plusieurs entreprises se sont montrées intéressées pour établir des contacts avec le CIGB ou d’autres 
entités du consortium cubain Biocubafarma. 

Economie cubaine :  

x Belle campagne sucrière en perspective : D’après le consortium cubain AZCUBA, la récolte 2017 de 
canne à sucre, débutée en novembre 2016, aurait déjà dépassé le million de tonnes, soit un niveau qui 
n’avait plus été atteint depuis 15 ans. Les experts du groupe prévoient ainsi pour cette saison des volumes 
récoltés en hausse de 27% et une production finale (qui se terminera en avril) supérieure de 45% par rapport 
à la campagne précédente. En effet la récolte 2015-2016 avait affiché un résultat décevant (-19%), marquant 
le pas par rapport à la tendance croissante observée depuis 2010 : une mauvaise météorologie, de nombreux 
retards ainsi que l’état d’obsolescence des centrales sucrière avaient alors été mis en avant pour expliquer 
ce recul. 



 

 

 

x Le niveau des recettes fiscales suggère une forte croissance de l’activité privée en 2016 : D’après 
l’Office national d’administration fiscale (ONAT), en 2016 les revenus déclarés des cuentapropistas ont 
représenté 5,1 Mds de pesos cubains, soit 1,275 Md de plus qu’en 2015 (+33%). Ce résultat pourrait être 
considéré comme un indicateur de la forte croissance qu’a connu ce secteur d’activité en 2016, à mettre en 
parallèle à l’essor du tourisme (+15% sur la même période). A l’inverse, les autorités ont annoncé qu’en 
2016 l’économie cubaine était entrée en récession, avec un déclin de 0,9% du PIB. Cependant la 
valorisation officielle du PIB fait débat compte tenu notamment de la dualité monétaire et cambiaire en 
vigueur à Cuba, une grande part de la production annuelle issue du secteur privé n’étant par ailleurs pas 
comptabilisée. 

x Premier million de visiteurs pour l’année 2017 : Ce palier a été atteint avec sept jours d’avance par 
rapport à 2016, a informé le Ministère du tourisme cubain (Mintur). Ce dernier prévoit pour 2017 une 
fréquentation touristique de 4,2 millions de personnes, soit 4% de plus qu’en 2016. Cette prévision semble 
conservatrice étant donné que la dynamique touristique reste bien orientée depuis deux ans, avec une 
croissance de 14,5% en 2016 par rapport à 2015 (9% de plus que la projection initiale du Mintur). Face à 
cet afflux, il est essentiel de prévoir une offre d’hébergement adéquate : 20 000 chambres devraient être 
construites d’ici 2020, puis 104 000 de plus d’ici 2030. 

La donnée de la quinzaine : 

x Niveau record d’investissement dans les infrastructures hydraulique en 2016 : La réhabilitation des 
infrastructures hydrauliques constitue un objectif stratégique pour le gouvernement cubain. Le réseau actuel 
pâtit de nombreuses anomalies, en particulier au niveau des fuites, qui s’élèveraient à 50%, et de 
l’assainissement. Alors que la demande en eau a fortement augmenté au cours des 25 dernières années avec 
l’accroissement démographique mais aussi le développement du secteur touristique, l’investissement dans 
les infrastructures hydrauliques est devenu prioritaire. 
 L’année 2016 a vu ces investissements atteindre un niveau record de 390 millions de peso. Sous la houlette 
de l’Institut National des Ressources Hydrauliques (INRH), le Ministère de la Construction, l’Union des 
Constructions Militaires et diverses spécialistes de la filière conduisent les travaux qui se sont d’abord 
concentrés sur l’approvisionnement en eau des foyers dans dix grandes villes du pays y compris La Havane. 
Entre 2012 et 2016, selon l’INRH, 2874 km de conduites ont ainsi été réhabilitées, bénéficiant à 3,7 millions 
de Cubains. Parallèlement, les autorités locales ont mené un programme de sensibilisation de la population 
portant sur le gaspillage domestique de l’eau.  
Il s’agit à présent de développer les infrastructures de traitement des eaux, travaux plus complexes et 
coûteux mais pour lesquels Cuba projette de s’appuyer sur de nouvelles technologies plus efficaces et sur 
des fonds étrangers. En effet, la croissance des investissements dans la filière hydraulique pourrait 
bénéficier de l’augmentation des financements étrangers qui devraient s’établir au même niveau que 
l’investissement national en 2017, soit 250 millions de peso. 

Prochains évènements internationaux à Cuba : 

x 17 -25 mars : FIAGROP – Foire internationale de l’agriculture et de l’élevage (Rancho Boyero, La Havane). 
x 3 - 7 avril :  7ème Convention des sciences de la Terre (Palacio de Convenciones, La Havane). 
x 12 - 14 avril : 7ème Congrès international de la médecine urgentiste (Palacio de Convenciones, La Havane). 
x 2 - 3 mai : 8ème Congrès international d’ophtalmologie (Palacio de Convenciones, La Havane). 
x 23 - 25 mai : HostelCuba – Seconde foire internationale des équipements hôtelier et des services touristiques 

(PabExpo, La Havane). 
x 31 mai - 2 juin : CIER - 9ème Conférence internationale sur les énergies renouvelables (Hotel Habana 

Libre, La Havane). 
x 26 - 30 juin : 14ème Congrès international sur le sucre et ses dérivés (PabExpo, La Havane). 
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