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Breves économiques du 24 novembre au 8 déecembre 2016

Relations internationales :

Décés de Fidel Castro : Le leader historique de la Révolution cubaine s’est éteint vendredi 25 novembre
2016 a 90 ans. Gravement malade, il avait d{ laisser le pouvoir exécutif a son frere Raul en 2006 et les
rénes du parti en 2011. Figure charismatique et controversée hors de Cuba, il n’exercait depuis ces
derniéres années qu’une magistrature d’influence. Sa disparition ne devrait pas avoir de conséquences
sur le processus de réformes engagées par son frere depuis 2011 mais pourrait influer sur les discussions
a venir avec la future administration Trump.

Accord de dialogue politigue et de coopération avec I’'UE : Le Conseil de I'Union européenne a
formellement autorisé le mardi 6 décembre la signature de 1’Accord de dialogue politique et de
coopération entre I’'UE et Cuba et adopté par ailleurs une décision mettant fin a la « position commune »
adoptée en 1996, qui définissait un cadre strict pour les relations politiques entre les deux partenaires.
L’accord sera donc signé le 12 décembre a Bruxelles par Federica Mogherini, Vice-présidente de la
Commission et Haute représentante de 1’Union pour les affaires étrangéres et la politique de sécurité,
les ministres des affaires étrangéres de I’UE et le ministre cubain des relations extérieures, Bruno
Rodriguez Parrilla. S’agissant d’un accord mixte, il devra également étre ratifi¢ par 1’ensemble des
parlements nationaux et régionaux concernés. Le Conseil a donc décidé de I’application provisoire de
certaines dispositions relevant de la compétence de I’UE.

L’ Accord crée un nouveau cadre juridique pour les relations UE-Cuba, portant sur le dialogue politique,
la coopération et les politiques sectorielles, ainsi que les échanges commerciaux et la coopération
commerciale.

Cinguiéme réunion de la commission bilatérale entre Cuba et les Etats-Unis : Les délégations de
Cuba et des Etats-Unis se retrouvées a La Havane mercredi 7 décembre, respectivement présidées par
Josefina Vidal, directrice générale des Etats-Unis au sein du Ministére des affaires étrangéres cubain, et
Mari Carmen Aponte, secrétaire adjointe pour 1’hémisphére occidental au sein du Département d’Etat
américain. S’agissant de la derniére réunion de I’administration Obama, les deux parties ont passé en
revue les résultats obtenus depuis la création de cette commission en ao(t 2015 : 24 visites de haut
niveau, signature de douze accords d’intérét commun, 40 réunions techniques et plus de 1200 échanges
académiques et culturels. Elles ont également évoqué le futur programme de travail, qui devrait
s’intéresser davantage a la question du développement des relations économiques et commerciales. Des
groupes de travail se réuniront spécialement dans les prochaines semaines pour aborder des thémes
spécifiques du dialogue économique bilatéral : régulations, énergie, commerce, investissements et
propriété intellectuelle.

Arrivée du premier vol régulier américain a La Havane : Le vol opéré par la compagnie American
Airlines a atterri @ La Havane lundi 28 novembre 2016, en provenance de Miami. Delta a suivi quelques
jours plus tard. Depuis le mois d’aofit, American Airlines et Jet Blue avaient débuté leurs opérations
vers Cuba mais uniquement vers les aéroports internationaux de province. Deux mois apres, ¢’était au
tour de la compagnie Jet Blue de faire atterrir son premier vol en provenance de New-York. D’ici la fin
de I’année, elles seront rejointes par Spirit, Frontier et Southwest Airlines qui devraient a terme proposer
20 vols réguliers quotidiens vers La Havane.

Investissements étrangers :

Norwegian et Royal Caribbean a Cuba: Les deux compagnies de croisiére ont finalement obtenu
’autorisation des autorités cubaines pour opérer a Cuba. Norwegian devrait faire accoster son premier
navire de 1 250 personnes & La Havane le 7 mars 2017 tandis que Royal Caribbean n’a pas encore
annoncé de date. Carnival était jusqu’a présent le seul croisiériste embarquant aux Etats-Unis & avoir




obtenu ces autorisations et avait pu faire accoster le navire Adonia le 1" mai 2016 avec a son bord 704
passagers. Les arrivees croisiéristes (au départ d’autres pays que les Etats-Unis) ont été tres modestes
de 2010 a 2013 (environ 2 000 par an), mais a partir de 2014 ce format de voyage a connu une
progression tres importante (8 000 en 2014 et prés de 10 000 en 2015). Pour ’année 2016 (chiffre au 5
novembre), le nombre d’arrivées touristiques par voie maritime a pratiquement quintuplé et atteint déja
48 800 personnes.

¢ Nouvelle liaison maritime entre Cuba et I’Europe : L’entreprise maritime espagnole Melfi débutera
un service de transport de containers entre les ports de Mariel et de Barcelone début 2017. D’apres la
compagnie, cette liaison permettra d’augmenter le commerce entre les deux régions, notamment
I’exportation de café cubain vers le marché européen.

o Investissement espagnol dans ’industrie du carton : L’entreprise espagnole d’emballage Durero
Packaging (appartenant au groupe frangais Autajon) a annoncé un investissement productif de 2,7
millions d’euros dans sa filiale cubaine Durero Caribe. Cette filiale a été créée en 1996 en joint-venture
avec I’entreprise publique cubaine Industrias Nexus, et a démarré ses activités industrielles en 1998.
Elle emploie aujourd’hui 115 personnes et son chiffre d’affaire attendu en 2016 est de 10,6 millions
d’euros (un tiers du résultat de la maison mére). Elle produit notamment les emballages en carton des
boites de cigares et des produits pharmaceutiques.

e Programme « Cuba 2017 » de la Chambre de commerce de Barcelone : La Chambre de commerce
a présenté vendredi 2 décembre a Barcelone son plan d’action pour conseiller les entreprises a la
recherche de distributeurs, clients ou partenaires commerciaux sur 1’ile. Les secteurs prioritaires sont
I’alimentation, 1’hotellerie et le tourisme, les énergies renouvelables, mais aussi le packaging, la
construction et la sécurité. L’institution prévoit de participer en 2017 a quatre foires et de programmer
deux missions entrepreneuriales a Cuba. Par ailleurs une mission commerciale catalane d’une
quarantaine d’entreprises s’est rendue a Cuba fin novembre, organisée par 1’Agence pour la
compétitivité de 1I’entreprise (Accio) du Gouvernement autonome catalan et le Port de Barcelone.

e Expansion de la chaine hoteliere Sercotel : L entreprise espagnole qui administre pour le moment un
seul hotel de 330 chambres & Cayo Guillermo devrait prochainement assurer la gestion d’un nouvel
hotel de 660 chambres a Cayo Santa-Maria ainsi que six hétels supplémentaires (encore en négociations)
a Cuba d’ici les prochains mois.

Economie cubaine :

e [Expectatives en hausse pour la production sucriére de I’ile : D’aprés les analyses du conglomérat
cubain AZCUBA, la récolte de canne a sucre de 1’hiver 2016-2017 devrait permettre une augmentation
de la production sucriére de 12% par rapport a I’année derniére, ou 1’objectif national n’avait pu étre
atteint a cause notamment des pluies diluviennes et des défaillances techniques (10,27 tonnes de sucre
produites pour 100 tonnes de canne a sucre traitées). Les représentants ont également annoncé que de
nouveaux équipements entreront en fonctionnement a cette occasion, permettant d’accélérer la
mécanisation de la récolte.

La donnée de la quinzaine :

e Exportations de services professionnels en 2015 : En 2015 Cuba a pergu 2,8 Mds USD de revenus
issus du tourisme, le secteur le plus dynamique de I’économie et la seconde source de devises apres la
vente de services professionnels a 1’étranger. Les autres services exportés s’élévent a 8,7 Mds USD
(dont prés de 8 Mds USD pour les services de sante) : ces revenus auraient donc diminué de 1,2 Mds en
2015 par rapport @ 2014 (9,9 Mds estimés), soit prés de 12%. Le tourisme est donc une source de devises
de plus en plus importante face au recul des exportations de biens et de services professionnels.
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