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Brèves économiques du 17 au 31 août 2016 

Relations internationales :  

- Seconde réunion entre les Etats-Unis et Cuba au sujet des réclamations mutuelles : Les 28 et 29 

juillet 2016 se sont réunies à Washington et pour la seconde fois les délégations américaine et cubaine 

en charge du dossier des réclamations mutuelles des deux pays. Ces réclamations concernent pour la 

partie américaine les expropriations décidées par le gouvernement cubain suite à la révolution de 1959 

(1,9 Md USD en 1972) et, pour la partie cubaine, les dommages engendrés depuis 1961 par la politique 

d’embargo menée par les Etats-Unis (un rapport est présenté chaque année devant les Nations unies pour 

quantifier ces dommages). Les positions respectives des deux pays sont encore trop éloignées pour qu’ils 

puissent entrer formellement en négociation.  

 

Investissements étrangers:  

 

- Attribution du marché de l’aéroport de La Havane à un consortium français : Les autorités 

cubaines ont annoncé leur choix de confier l’extension, la modernisation et la gestion de la partie 

internationale de l’aéroport J. Martí de La Havane et de l’aérodrome de San Antonio de los Baños au 

consortium Bouygues Batiments/Aéroports de Paris. Ce contrat revêt un caractère historique du fait de 

sa nature (contrat de concession et non de gestion comme cela est le cas pour le port industriel de Mariel, 

géré par PSA) et de son ampleur. L’aéroport de La Havane est le point d’entrée de plus de 50% des 

visiteurs internationaux de l’île et fait face depuis 2014 à un trafic passager en forte croissance. Les 

négociations sont toujours en cours et devraient inclure, à terme : une concession sur les installations, 

des travaux sur le terminal 3 (terminal des vols internationaux), une réorganisation générale des flux de 

passagers.  

 

- Nouveau projet hôtelier pour l’aéroport de La Havane: Le ministre cubain du tourisme Manuel 

Marrero a annoncé qu’un nouvel appel d’offre concernant la construction d’un hôtel cinq étoiles à 

proximité de l’aéroport international de La Havane a été ajouté au portefeuille de projets 

d’investissements. L’aéroport ne dispose aujourd’hui d’aucune structure permettant de loger des 

passagers en transit, en attente de vols retardés ou bien encore les équipages des compagnies aériennes. 

Le trafic passager de l’aéroport a augmenté de 21% entre 2014 et 2015. 

 

- Siemens signe un accord avec l’Unión Eléctrica : Le groupe allemand a signé un accord général 

avec l’entreprise nationale de gestion du réseau électrique cubain ouvrant la voie à la modernisation des 

infrastructures énergétiques de l’île et au développement des énergies renouvelables. La signature du 

MOU est venu conclure une évaluation conjointe du système énergétique actuel de Cuba et la 

planification d’un plan national pour l’énergie, couvrant également la production, la transmission et la 

distribution d’énergie et la fourniture de services associés. D’importants transferts de technologie 

devraient être réalisés pour la construction de nouvelles centrales énergétiques cubaines. 

 

- Sherritt investit dans l’usine de Moa : Face à des cours mondiaux en chute depuis plusieurs années, 

l’industrie du nickel à Cuba s’est engagée dans une stratégie de réduction des coûts de production. La 

compagnie Sherritt, partenaire canadien de Cubaniquel dans l’exploitation des mines de Moa, a annoncé 

l’entrée en fonctionnement d’une nouvelle usine de production d’acide sulfurique d’une capacité de 

2000 tonnes/jour. Celle-ci devrait permettre de réduire les importations tout en limitant la consommation 

énergétique de l’entreprise mixte Moa Nickel SA (une livre est vendue environ 4 USD actuellement). 

Le projet de 65 millions USD a été entièrement financé par des institutions financières cubaines, et plus 

de 120 millions USD d’investissements sont prévus à terme pour augmenter les capacités de production. 

La production actuelle de nickel est de 56 000 tonnes par an, contre 74 000 il y a 15 ans.  

Le nickel reste le troisième poste d’exportation de Cuba (rapportant entre 600 et 700 millions USD par 

an à l’île, mais probablement moins en 2016). 

 



 

 

Economie cubaine:  

 

- Actualisation des orientations stratégiques pour 2016-2021 : Les autorités ont publié mardi 16 août 

le document définitif d’actualisation des lineamientos pour la période 2016-2021. 

Ce document comporte 274 lignes directrices d’actualisation du modèle économique et social de Cuba, 

dont 247 sont des mesures reportées depuis la précédente période 2011-2016 (où seules 66 mesures sur 

les 313 initiales ont été implémentées avec succès). Les 27 nouvelles propositions approuvées 

comprennent 6 nouveaux lineamientos et 21 « ajustements ». 

Les modifications les plus notables concernent l’interdiction énoncée de «  la concentration de 

la richesse » en plus de la « propriété », le retrait de l’appel à une organisation libre du marché agro-

alimentaire (distribution, vente, fixation des prix), l’investissement étranger qualifié de « fondamental 

dans certains secteurs » et « important pour le développement du pays ». L’amélioration du service 

d’accès à Internet a également été mentionnée, « selon les possibilités économiques ». 

Des consultations populaires ont lieu depuis juin pour l’approbation des deux documents finaux résultats 

du Congrès d’avril : la conceptualisation du modèle économique et social ainsi que le plan national de 

développement jusqu’en 2030. 

 

- Premier « grossiste » ouvert aux cuentapropistas : L’entreprise CIMEX (filiale du GAE, 

consortium des Forces armées) a ouvert le premier magasin de gros ouvert aux entreprises privées, 

notamment les cuentapropistas. L’enseigne Zona+ localisée à Miramar offre des volumes plus 

importants de produits alimentaires et d’hygiène, répondant ainsi en partie à la demande des petits 

entrepreneurs de pouvoir accéder à des stocks plus importants de produits que ceux disponibles dans le 

commerce de détail, mais les prix de vente sont les mêmes que ceux au détail. Les autorités avancent 

prudemment vers la création d’un marché grossiste à l’échelle nationale : bien que le portefeuille de 

projets d’investissements présente des opportunités pour la création de magasins grossistes sur des 

produits précis (matériaux de construction, textiles,  pièces détachées pour automobiles), les autorités 

sont revenues en avril dernier sur leur décision d’offrir une gestion libre du marché aux agriculteurs 

indépendants. 

 

- Fusion de quatre tour-opérateurs cubains : Face à l’afflux de touristes en provenance des Etats-

Unis, les tour-opérateurs Havanatur, Cubatur, Viajes Cubanacán et Ecotur ont été regroupés au sein de 

l’entité : Viajes Cuba, présidée par José Manuel Bisbé (auparavant président de Havanatur). Cette 

nouvelle entité permettra de combiner les différents systèmes d’informations et ainsi d’harmoniser le 

système de réservations de chambres d’hôtel à Cuba.  

 

- Premier sommet de l’énergie à Cuba : Les 1er et 2 septembre aura lieu à La Havane (Hôtel Meliá 

Habana) le premier sommet cubain entièrement consacré au domaine de l’énergie. Des représentants 

d’entreprises provenant de plus de 14 pays d’Amérique (dont les Etats-Unis) et d’Europe seront présents 

afin d’explorer les possibilités d’investissements sur l’île. Le forum se concentrera particulièrement sur 

les enjeux liés au développement des énergies renouvelables : solaire, éolien et biomasse tirée de la 

canne à sucre ou du marabú. 
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